Plano de Apoio Financeiro para

Formacao da Marca do Turismo Cultural
em 2023



Objectivos

« E criado o Plano de Apoio Financeiro para Formacdo da Marca do Turismo Cultural em
2023, nos termos do “Regulamento da concessao de apoio financeiro pelo Fundo de
Desenvolvimento da Cultura” , visando incentivar as empresas culturais e criativas de
Macau a desenvolverem produtos e servicos experimentais de turismo cultural
diversificados, sob os termas dos elementos desportivos ou do patriménio mundial, em
articulacao com a criatividade cultural, de modo a enriquecer as escolhas de consumo
turistico dos visitantes e contribuir na sinergia entre desporto, turismo e cultura,

reforcando assim a atractividade de Macau como destino de turismo cultural.

Prazo para a apresentacao de candidaturas: de 17 de Abril a 12 de Maio de 2023



Projectos para desenvolver produtos ou servi¢os de experiéncia de turismo cultural, sob
qualquer um dos seguintes temas:

Elementos desportivos

Desenvolver produtos ou servicos de
experiéncia do turismo cultural em
conjunto com eventos desportivos de
Macau, tais como o Grande Prémio de
Macau e as Regatas Internacionais de
Barcos-Dragao de Macau.

Elementos do
patrimonio mundial

Desenvolver produtos ou servicos de
experiéncia do turismo cultural em
conjunto com os bairros histéricos de
Macau e as suas culturas e historias,
incluindo 22 edificios e 8 pracas e
largos.



Opcao A. Desenvolvimento de produtos do turismo cultural

Desenho, producao e venda de produtos do turismo
cultural com elementos desportivos e do patrimdénio
cultural (tais como lembrancas, excluindo alimentos e
bebidas)

Pelo menos 10 modelos de produtos desenvolvidos
(cores ou tamanhos diferentes sao considerados como
um mesmo modelo).



Opcao B. Desenvolvimento servicos de experiéncia do turismo cultural

Desenho, desenvolvimento e prestacao, pelo menos um dos seguintes servicos de experiéncia do
turismo cultural, sob os elementos desportivos ou de patrimoénio cultural.

1. Operacao do centro de experiéncia

tematico

Criacao em Macau

Minimo de 20 meses de
funcionamento continuo

Exibicao regular dos conteudos
relevantes e das instalacdoes de
experiencia interactivas

Incentivar a introducao dos
elementos cultural e criativo,
nomeadamente, tecnologias
digitais (tais como a realidade
aumentada ou realidade virtual),
jogos interactivos e animagao

Incentivar a realizacao de diferentes
tipos de actividades tematicas
relacionadas (por exemplo,
workshop de experiéncia)

2. Realizacao de espectaculos culturais

com caracteristicas
Realizacdo ao longo prazo em
Macau
Duracao minima de 20 meses e
pelo menos um espectaculo por
més
Duracao nao inferior a 60 minutos
Ter um programa e local fixos
Os tipos de espectaculos podem
incluir 6pera, teatro, danca, musica,
magia, tecnologia interactiva multi-
média, etc.

3. Desenvolvimento de exposicoes
imersivas e interactivas

Realizacdo em Macau

Pelo menos 12 meses (pode ser nao
consecutiva)

pode introduzir diversos elementos
culturais e criativos,
designadamente, tecnologias
digitais (tais como a realidade
aumentada ou realidade virtual),
jogos interactivos participativos
baseados em contos/personagens,
e propriedade intelectual da
animacao



A

Prazo, destinatario, qualificacoes, tipo, quota e valor

v

Opcao A. Desenvolvimento de produtos Opcao B. Desenvolvimento servicos de
do turismo cultural experiéncia do turismo cultural

Empresario, pessoa singular e empresario comercial, pessoa colectiva
Encontrar-se constituida legalmente na RAEM e registada a sua empresa comercial, para
efeitos fiscais, na DSF
No caso de empresario comercial, pessoa singular, deve ser residente da RAEM

Destinatario e

qualificacoes

Prazo 24 meses
Tipo SU bSile
Quota 10 4

50% das despesas orcamentais

Valor Até 500 mil patacas Até 3 milhées de patacas

Pode ser completado em colaboracao com
varias empresas e associacdes, mediante
candidatura apresentada por uma empresa
como unidade do projecto, com a apresentacao
de uma intencao de cooperacao assinada pelos
parceiros

A candidatura deve ser apresentado pela
Forma de cooperacao | empresa responsavel pelo
desenvolvimento e desenho de produtos

Pode ser apresentado apenas um projecto candidato (ou seja, sé se candidata com uma Opcao e
s6 um projecto apresentado para esta Opcao) pelo mesmo candidato ao abrigo deste Plano.



Situacgao Valor concedido proporcionalmente

Receitas efectivas do projecto financiado forem inferiores a
80% das receitas estimadas referidas no boletim de Reduzido 10%
candidatura

Despesas efectivas do projecto financiado forem inferiores a (despesas orcamentais - despesas efectivas)/
despesas estimada sreferidas no boletim de candidatura despesas orcamentais

NUmero de modelos de produtos/meses de funcionamento do
centro de experiéncia/espectaculos culturais/meses de
periodo de exposicao inferior ao nUmero estimado no

momento da candidatura

(nimero estimado - nimero real)/nimero estimado

*No caso de varias reducoes, a percentagem maxima das quais
sera utilizada como a reducao final.



A

A
o 24 ot : -
Exemplo de calculo de ajustamento- produto »«
v ) 4
Previsao no boletim De facto Proborcso
de candidatura pors
Receitas 1,2 milhoes 900 mil Receitas reais sao apenas 75% das receitas estimadas
(<80%) -
Reduzido 10% do valor concedido, ou seja 50 mil
Despesas 1 milhao 800 mil (100-80)/100*500 mil=100 mil
A - N.° de modelos de produtos | 20 modelos 10 modelos (20-10)/20*500 mil=250 mil
desenvolvidos
Valor concedido 500 mil
Valor ap6s o ajustamento 500 mil-250 mil=250 mil

Com um valor maximo de 250 mil patacas
como o montante final de reducao




Exemplo de calculo de ajustamento- servicos .
experimentais B

v

Previsao no boletim De facto Proborcso
de candidatura pore

Receitas 10 milhoes 7 milhdes ReceLtas reais sao apenas 70% das receitas estimadas
I(;e?i(l)é)l)do 10% do valor concedido, ou seja 30 mil

Despesas 8 milhodes 6,4 milhoes (800-640)/800*3 milhoes=600 mil

B - N.° de meses do operacao do | 20 meses 20 meses (20-20)/20*3 milhoes=0

centro de experiéncia

B - N.° de espectaculos culturais | 24 20 (24-20)/24*3 milhoes=500 mil

B - N.° de meses de exposicoes 18 meses 12 meses (18-12)/18*3 milhoes=1 milhao

Valor concedido 3 milhdes

Valor apés o ajustamento

3 milhoes-1 milhao=2 milhoes

Utilizado o valor maximo de um milhao de patacas como o
montante final de reducao




Despesas elegivels

v Despesas elegiveis

Despesas em matérias-primas dispensaveis incorridas para a execucao do projecto, bem como os
respectivos custos de producao, tais como custos produtivos de produtos de turismo cultural/
Materiais PquUtiVOS € | derivados, custos de cenarios, aderecos e figurinos para espectaculos ou experiéncias, aquisicao de

producao direitos autorais, etc., excluindo os custos decorrentes de refeicoes e venda de alimentos, bem como,
a compra de produtos existentes de outras marcas para venda directa.

Servicos adquiridos pelo beneficiario a terceiros, tais como despesas de desenho, de actores, de
pessoal para producao, técnicas e montagem, de composicao e letras, de planeamento de

Servigos >t ‘
actividades, de seguranca e limpeza, etc.

Despesas incorridas com o aluguer de locais para a implementacao do projecto, nomeadamente,
centro de experiéncia, espectaculos, exposicoes, ensaio ou actividades promocionais, excluindo as
despesas com o aluguer de gabinetes e armazéns. quando se trate de subarrendamento, devem ser
apresentados documentos que satisfacam os requisitos legais.

Renda do local

Despesas decorrentes da promocao de produtos ou servicos através dos meios de comunicacao
social, tais como, despesas de publicidades em jornais, revistas, radio, televisao, internet; despesas
Promocao e divulgacao | de producdao de materiais promocionais relacionados, homeadamente, panfletos, cartazes e
lembrancas; despesas de realizacao de actividades promocionais e participacao em feiras comerciais;
despesas de acesso aos canais de venda, etc.

Registos de Despesas relativas ao registo de patentes ou marcas na RAEM ou no exterior, em relacao aos
patentes/marcas resultados do projecto. 9




Despesas nao elegiveis

x Despesas nao elegiveis

Recursos humanos;
Equipamentos e mobiliarios;
Renovacao;

Energia eléctrica, agua, seqguros;
Administracao;

Representacao, missao oficial, refei¢oes, logistica,
Impostos;

Implementacao de procedimentos acordados;

Eventuais materiais produtivos e producao
decorrentes de vendas de refeicbes e alimentos,
bem como, aquisicao de produtos existentes de
outras marcas para venda directa.

! Quaisquer despesas
pagas por divisao de
lucros de vendas nao
sao consideradas no
ambito das despesas
orcamentais do
projecto.
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A

B
1. Aceder a conta registada no Sistema Online

2. Preencher o boletim de candidatura e carregar os documentos de
candidatura

3. Entregar pessoalmente o original do Talao de Candidatura, dentro do prazo
estipulado.

4. Caso necessario, o FDC informa a empresa para apresentar documentos
complementares

Carregar os documentos complementares no Sistema Online

6. Apresentar pessoalmente o original doTalao de Candidatura no prazo de 10
dias a partir do dia seguinte ao da recepc¢ao da notificacao

Uma vez apresentados, nao sao aceites alteracoes aos documentos e
@ as informacoes, salvo notificacao do FDC.

11



A A

»€ Fase de candidatura — documentos de candidatura »<

v v
Sao aceites documentos
complementares apo6s a notificacao Nao sao aceites documentos complementares:
do FDC:
v Plano detalhado do projecto (apresentar os produtos e servigos de
. o experiéncia desenvolvidos, nomeadamente, concepcao, conteudo
v" Documento de identificacao do concreto, estratégia de estudo, de producao, de promocao e
representante legal divulgacéo, arranjos de canais de vendas)
v Certidao de registo comercial v Orcamento financeiro
v' Certidao de Divida v" Curriculos dos membros da equipa
v Conhgcimgnto_ d? cqbranga da v Opcao A: desenhos de produtos e suas descricdes funcionais
contribuicao industrial mais recente do (incluindo designacao, funcao, conceito de design, preco de venda)

candidato - Modelo M/8
o v Opcao B: planta do centro de experiéncia/espaco de exposicao
v Demostracao de resultados dos ultimos (indicando a distribuicdao das diversas areas funcionais), desenho
dois anos conceptual das instalagcoes interactivas ou dos jogos, informacao
detalhada sobre o conteido do espectaculo (por exemplo, lista

v i e - -
DEANTETD EaTOEE Ve €O FEREMmETie detalhada de programas, guiao, can¢des com composicao e letras, etc.).

da prestacao das contribui¢cdes para o FSS

v" Outros documentos relevantes Uteis a candidatura, tais como, intencao
de cooperacao, citagdes para despesas estimadas, eventuais acordos
para a utilizacao do centro de experiéncia/ espectaculos/ exposi¢oes
etc.

v Indicacao da situacao financeira
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Analise preliminar

Situacdes em que nao se procede a avaliagao

Apos uma analise preliminar, a candidatura é indeferida pelo FDC e nao se procede ao processo de avaliacao, em qualquer uma
das seguintes situacoes:

O projecto candidato nao estd em conformidade com os fins, ambitos, requisitos, qualificacoes do FDC, ou os documentos
de candidaturas nao rellnem os requisitos;

O candidato encontra-se em situacao de reembolso atrasado/nao restituicdo das verbas atribuidas no ambito de outros
projectos financiados do FDC;

O candidato encontra-se na lista de rejeicao do FDC;

O candidato apresenta candidatura com o mesmo projecto;

O candidato apresenta mais de uma candidatura;

O projecto candidato faz parte dos planos de apoio financeiro, publicados por outros servicos ou entidades publicas em

Macau;

O projecto envolve actos contra a sequranca do Estado, contrarios a ordem publica ou aos bons costumes, elementos

improprios, como linguagem indecente e elementos violentos, pornograficos, obscenos, de jogos, de palavroes, de

insinuacao ou de violacao de terceiros, etc.;

13



v

v

A Comissao de Avaliacao de Actividades e Projectos, composta por trés a sete especialistas de

entre os que constam de uma lista de especialistas dos sectores cultural, académico e
comercial, sao convidados pelo presidente do Conselho de Administracao, em funcao das
caracteristicas das actividades e dos projectos a avaliar.

A Comissao de Avaliacao de Actividades e Projectos sé pode reunir-se se estiver presente,
pelo menos, mais de metade dos seus membros, devendo ser lavrada acta de cada reuniao.
Os representantes do candidato devem estar presentes na reuniao de avaliacao, a fim de
apresentar o conteudo do projecto e responder as perguntas dos membros da Comissao. Se o
candidato nao for possivel estar presente mas com apresentacao de justa causa, a respectiva
avaliacao sera realizada com base nos documentos apresentados. Caso contrario, a

candidatura sera considerada como desisténcia.
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Apoés a avaliacao, os projectos que atinjam uma pontuacao igual ou superior a 60 valores, bem como,
classificados entre os primeiros 10 lugares na Opcao A e os primeiros 4 lugares na Opcao B, sao elegiveis
para a concessao de apoio financeiro.

Critérios e ponderacao

1. Originalidade do projecto, bem como, a ligacdo com os elementos desportivos ou do 20%
patrimonio mundial de Macau 0
2. Beneficio econdmico expectavel do projecto 15%
3. Efeito na formacao da imagem de marca do turismo cultural de Macau 15%
4. Nivel de gestao do candidato, a especialidade e competéncia técnica da equipa principal da 1504
execucao e criagao, bem como as suas experiéncias anteriores 0
5. Nivel de procura do mercado e vantagem competitiva do projecto em relacao a outros 1504
produtos ou servicos analogos 0
6. Razoabilidade da exploracdao do projecto, das estratégias de producao e das estratégias 10%
de marketing 0
7. Razoabilidade orcamental do projecto 10%

< Tendo em conta os registos de execucao e reembolso das actividades e projectos anteriormente

financiados do candidato, quando os hajam. -



Garantia

No caso de o candidato ser empresario comercial, pessoa colectiva, os seus
accionistas devem prestar uma garantia de crédito para cobrir as responsabilidades
do candidato no caso de o apoio financeiro ter de ser devolvido ou reembolsado
(por exemplo, a concessao do apoio financeiro é cancelada; as despesas efectivas do
projecto sao inferiores as despesas estimadas; o indicador quantitativo real é

inferior ao nUmero estimado no momento da candidatura).
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A A

Fase de fascalizacao—atribuicao das verbas »«

v v

As verbas serao distribuidas de acordo com as propor¢des indicadas na tabela a
seguir

Proporg¢ao da atribuig¢ao apds a Ultima prestag3o (apds a
aceitacao do relatorio periddico aceitagao do relatorio final)
40%
(distribuido igualmente com

base no numero de relatoério
peridodico)

1.2 prestacdo™

Percentagem da

(o)
atribuicao 40%

20%

*Aribuicao da 1.2 prestacao das verbas

Sera atribuida a primeira prestacao das verbas concedidas se o beneficiario
depositar os fundos préprios (20% do valor concedido pelo FDC) na conta
especifica ou fornecer a prova da participacao de capital (se o projecto ja tiver
sido iniciado).

17
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Declaracao nos relatérios apresentados

Para decisOes criativas e comerciais, se as
alteracbes nao envolverem alteracbes ao
desenho visual global, ao conteddo da
experiéncia/espectaculo/exposicao (nao
envolvendo uma mudanca de tema), a data e
hora do espectaculo, ao método de promocao,
aos canais de venda, ao pessoal nao-chave, etc.,
em que as alteracbes nao envolvam um
afastamento do conteudo critico do projecto,
mantendo uma flexibilidade ao beneficiario
fazer ajustamentos em resposta ao ambiente do

mercado e indica-los nos relatérios.

A

Fase de fascalizacao—alteracoes do conteudo»«

v

Sujeito a aprovacao prévia do FDC
Alteracao do local de centro de experiéncia/
espectaculo/ exposicao;
Alteracao nos conceitos ou temas de concepc¢ao da
exposicao de produtos/ centro de experiéncia/
espectaculo/ exposicao de experiéncia;
Alteracao do accionista, do responsavel do projecto

e do pessoal principal do beneficiario;

Outros elementos envolvam a alteracao do conteudo

critico do projecto.

18



Fase de fascalizacao—apresentacao de

relatorios

Apresentacao de relatorios

Relatério periddico:

Opcao A - ultimo dia do més seguinte a cada
12 meses dentro do prazo de apoio financeiro

Opcao B - dltimo dia do més seguinte a cada 6
meses dentro do prazo de apoio financeiro

Relatério final: dentro de 30 dias apo6s a
conclusao do projecto

Relatério da execucao dos procedimentos
acordados: dentro de 90 dias apods a conclusao
do projecto. (elaborado apds a execucao dos
procedimentos acordados, por contabilista ou
sociedade de contabilistas habilitados, ou, por
contabilista ou a sociedade de contabilistas que
pode prestar servicos de contabilidade e
fiscalidade, contratado pelo beneficiario e de
acordo com as receitas, despesas e situacao
financeira do projecto financiado)

Consequéncia da apresentacao de relatérios por atraso

Para projectos com apresentacao tardia de relatérios
periddicos, finais ou de procedimentos acordados,
dependendo do numero de ocorréncias, sera deduzida a
percentagem correspondente das verbas concedidas,
COmo se segue:

* Uma vez: deducao de 5%
« Duas vezes: deducao de 10%
«  Trés vezes ou superior: deducao de 15%

As deducdes acimas referidas sao acumuladas com o
ponto 10 (deducao de apoio financeiro), sendo as verbas
por subsidio ap6s deducao = valor concedido por
subsidio*(1-A)*(1-B), como A e B sdo as percentagens de
deducao e de ajustamento.
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A y 3

Exemplo da reducao das verbas concedidas »<
Os beneficiarios apresentaram o 2.° relatério periddico e o relatério final fora

do prazo estipulado, ou seja, um total de 2 apresentacodes tardias, registando-
se uma reducao de 10% na proporc¢ao de apoio financeiro.

Previsao no boletim De facto Proborcso
de candidatura pors

Receitas 10 milhoes 7 milhdes Receitas reais sao apenas 70% das receitas estimadas
(<80%) -
Reduzido 10% do valor concedido, ou seja 30 mil

Despesas 8 milhoes 6,4 milhoes (800-640)/800*3 milhoes=600 mil

B - N.° de meses do operacao do | 20 meses 20 meses (20-20)/20*3 milhoes=0

centro de experiéncia

B - N.° de espectaculos culturais | 24 20 (24-20)/24*3 milhoes=500 mil

B - N.° de meses de exposi¢oes 18 meses 12 meses (18-12)/18*3 milhoes=1 milhao

Valor concedido 3 milhoes

Valor apds o ajustamento (3 milhdes-1 milhao)*90%=1,8 milhdes
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Fase de fascalizacao—apresentacao de

relatorios

Os relatorios devem anexar os seguintes documentos complementares, incluindo, mas

nao se limitando a:

Sobre a implementacao do projecto

Catalogo de produtos, imagens, producao e dados de vendas;
Fotografias das instalacdes e zonas funcionais no centro de
experiéncia e exposicao, bem como planta do centro de
experiéncia;

Informacgdes do espectaculo (incluindo a lista de programas, a
lista dos criadores principais e artistas, o conteiudo do
espectaculo ou o eventual programa do espectaculo);
Estatisticas de assisténcia/ venda de bilhetes para o centro de
experiéncia/ espectaculos/ exposicoes, fotografias ou
gravacoes de video de actividades especiais relevantes
realizados, data e hora de realizacao, taxas e niumero de
participantes;

Fotografias, ficheiros audiovisuais de espectaculos;

Sobre a divulgacao, promocao e vendas

Provas de publicidade e promocao (por exemplo, publicacdes
promocionais, fotografias de artigos promocionais,
lembrancas, fotografias de actividades promocionais offline,
capturas de promocao online e dados de cliques, ficheiros de
videos promocionais, etc.).

Materiais de exposicao e roadshow (tais como, fotografias e
resultados relevantes);

Informacgoes de prémios obtidos (certificados, etc.)
Reportagens;

Lista de canais de venda e provas relevantes (incluindo
fotografias de pontos de venda, capturas de plataformas
online, etc.).

Documento comprovativo da marca comerciais.
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A

Fase de fascalizacado—Transac¢des com partes relacionadas »<
-

Fase de candidatura—declaracao

Quando o candidato adquire um servico
ou uma mercadoria junto de fornecedor
de partes relacionadas, deve divulgar
previamente  as informacoes de
transaccoes no documento de
candidatura.

Fase de implementacao do projecto—declaracao e consultas
adicionais

Para as transaccdes pagas por verbas concedidos do
FDC: o candidato deve, nos relatorios periddicos/
relatério final, declarar e fornecer documentos
comprovativos para consultas adicionais feitas, pelo
menos, a dois fornecedores nao relacionados. O FDC ira
reconhecer o limite maximo das despesas por referéncia
ao preco minimo das cotagdes. A nao apresentacao dos
respectivos comprovativos, as despesas relevantes nao
podem ser pagas pelas verbas concedidas.

Transac¢oes com partes relacionadas:

O candidato (empresario comercial, pessoa singular)
€ accionista ou membro da administracao do
fornecedor.

Os conjuges /pais /filhos do candidato (empresario
comercial, pessoa singular) sao fornecedores,
accionistas ou membros da administracao do
fornecedor.

Os accionstas ou membros do 6rgao administrativo
do candidato (empresario comercial, pessoa colectiva)
e os seus conjuges/pais/filhos sao fornecedores,
accionistas ou membros da administracao do
fornecedor.

O candidato (empresario comercial, pessoa colectiva)
é accionista do fornecedor.

O fornecedor é accionista do candidato (empresario
comercial, pessoa colectiva).
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A

Cancelamento da concessao de apoio financeiro »<

v

A concessao de apoio financeiro pode ser

A concessao de apoio financeiro deve ser cancelada pelo cancelada pelo FDC:

FDC:
« Prestacao de falsas declaracoes e informacbes ou usar * Os .resultados. da verlflcaga}o ao progresso do
outros meios ilicitos para obtencao do apoio financeiro; projecto desviaram-se do nucleo.
« Uso das verbas concedidas para fins diferentes dos fixados - Violacao das demais dispostos do Regulamento
na decisdo de concessao; de Candidatura ou obrigacdes definidas no
 Violagao dos deveres do beneficiario na organizacao acordo que podera levar ao cancelamento da
cautelar e racional de actividades ou projectos financiados, concessao.

o que implica riscos ou prejuizos graves para O0s
participantes ou o interesse publico, nomeadamente para a
seguranca publica ou a ordem social;

« Actos contra a seguranca do Estado pelo beneficiario, I Consequéncia do cancelamento da concessao:

contrarios a ordem publica ou aos bons costumes; L .
1. A restituicio da totalidade do montante

« Deixar de preencher o ambito, os requisitos e as recebido no prazo de 30 dias
qualificacdes de apoio financeiro, bem como sem que esta
irregularidade seja sanada dentro do prazo fixado pelo FDC. 2. Serao rejeitadas as candidaturas no prazo de
dois anos
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A

A

»€ Actividades e projectos cessados ou nao concluidos <
.

v

O beneficiario solicita ao FDC a cessacao da execucao
do projecto, em virtude de motivos de forca maior ou
de nao imputaveis ao beneficiario:

v Autorizado

O  Dbeneficiario  deve
apresentar, dentro do
prazo indicado pelo FDC,
o relatorio final, para
realizar o processo de
conclusao.

x Nao autorizado
No caso de
beneficiario

prosseguir  com

nao
a

actividade e projecto, o

apoio financeiro
cancelado.

sera

Findo o prazo de apoio
financeiro, se o beneficiario
nao puder concluir a
actividade e projecto por
motivos de forca maior ou
de ser reconhecidos pelo
FDC como nao imputaveis
ao beneficiario, proceder-se-
a ao processo de
conclusao; ou, se os
motivos nao forem
reconhecidos pelo FDC, o
apoio financeiro sera
cancelado.
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Obrigado



